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Moraalinen rohkeus on ominaisuus, jota tarvitaan erilaisissa työelämän ja yhteiskunnan uudistuksissa. Ihmisillä on taipumus luottaa aiemmin hyväksi havaittuihin malleihin. Tällä hetkellä kuitenkin niin digitaalinen kuin myös biologinen ympäristömme muuttuu kiihtyvällä tahdilla, eivätkä perinteiset moraalikäsitykset ehkä pysty kohtaamaan jatkuvaa muutosta. Luottamus ja rohkeus ovat avaimia muutoksen hallintaan. Sessiossa moraalista rohkeutta muutoksessa tarkastelevat työelämän uudistuksen tutkimusjohtaja, ympäristöetiikan tutkija sekä uskonnollisen dialogin asiantuntija.


Luottamusjohtajuus haastaa rohkeuteen
Professori Taina Savolainen (Itä-Suomen yliopisto)

Luottamus on yksi ajankohtaisimpia aiheita työpaikoilla, mikä näkyy esimerkiksi siinä, että luottamus ja sen puute keskusteluttaa vilkkaasti, myös yhteiskunnan eri sektoreilla, ja työpaikoilla se on johtamisen polttopisteessä. Suomalaisen työelämän kehittämishaasteissa on havaittu, että luottamus nousee arvoonsa ja haasteeksi siksi, että toisten kanssa toimeen tuleminen takkuaa, kun taas työ yleensä osataan. Luottamus hyödyttää monella tavalla työyhteisöä. Se edistää ihmisten ammattitaidon hyödyntämistä täyteen mittaansa, halua laittaa osaamisensa peliin. Johtamisessa luottamus on monivaikutteinen voimavara ja taito, siksi on perusteltua lisätä tietoisuutta, ja jakaa tietoa luottamuksen rakentamisen tärkeydestä, hyödyistä, haasteista ja vaikutuksista - myös seurauksista, jos tai kun luottamusta ei ole. Johtaminen mahdollistaa luottamusta, mikä puolestaan on perusta ihmisten väliselle yhteistyölle. Tiedon jakamisessa luottamus on suorastaan kriittinen edellytys. Esimiesten ja työntekijöiden välinen viestintä näyttää olevan altis väärinkäsityksille digiaikana, sähköisen viestinnän, työelämän hektisyyden ja kiireisyyden vuoksi. Vuorovaikutus on keskeinen keino luottamuksen luomiseen, ja digiaika on tuomassa ison muutoksen vuorovaikutuksen tapoihin, kanaviin ja tiheyteen. Esimiesten vastuu on etunenässä arvioida ja käynnistää luottamusilmapiirin kehittämistä tarvittaessa, sekä toimia itse luottamuksen arvoisesti.

Luottamus on esimiesten voimavara vaikuttamiseen työpaikalla, positiivinen resurssi, energian lähde, tunneperäinen liima, joka pitää porukkaa koossa. Ja jotta liima pitää, tarvitaan rohkeutta avoimeen vuorovaikutukseen, joka tapahtuu työpaikalla vastavuoroisena prosessina. Henkilöstön johtamisessa yli 40 vuoden tutkimus osoittaa, että luottamuksella on tärkeä merkitys työntekijöiden asenteisiin ja käyttäytymiseen, mikä näkyy mm. myönteisempinä työasenteina ja yhteistyöhaluna. Johtajuus haastaa avoimuuteen ja rohkeuteen silloin, kun luottamus murenee tai jopa rikkoutuu, jolloin esimiehen uskallus joutuu koetukselle. Moraaliseen rohkeuteen haastaa erityisesti heikomman osapuolen puolustaminen – se vaatii pelotonta asennetta, varsinkin silloin, kun esim. luottamusrikossa on kyse kiusaamisesta, ohittamisesta tai välittämisen puutteesta.


Rohkeus ja luottamus ympäristöasioissa
Tutkijatohtori Panu Pihkala (Helsingin yliopisto)

Rohkeus ja ympäristöasiat? Luottamus ja ympäristöasiat? Näitä sanoja ei kovin usein aseteta toistensa yhteyteen. Rohkeus ja luottamus kytkeytyvät kuitenkin vahvasti ympäristökriisiin. Ympäristöongelmien lievittäminen vaatii rohkeutta ja samalla tuon rohkeuden osoittamista psykologisesti viisailla tavoilla. Luottamus, joka on monin tavoin perusta toimiville yhteiskunnille, saa vuorostaan kovia kolauksia nimenomaan ympäristöongelmien huonon hoitamisen vuoksi. 

Esitelmässäni tarkastelen rohkeuden ja luottamuksen merkitystä ympäristöasioissa monitieteellisen ympäristötutkimuksen valossa. Oma tutkimustaustani on etenkin teologisessa ja humanistis-yhteiskunnallisessa ympäristötutkimuksessa. Liitän tarkasteluni ympäristöahdistuksen ilmiöön ja ongelmaan. Ympäristöahdistuksen lievittäminen vaatii sekä rohkeutta että luottamusta, mutta parhaimmillaan vaikeista tunteista voi vapautua paljon energiaa toimintaan. Ympäristöongelmien viisaalla käsittelyllä voi olla myös yhteiskunnallista luottamusta palauttava ja vahvistava vaikutus. Päätän esitelmäni, jonka laajempi kirjallinen versio on Tieteiden päivän teemakirjassa, toivon merkityksen tarkasteluun. 


Rohkeus kirkollisissa uudistuksissa
Dosentti Minna Hietamäki (Helsingin yliopisto)

Kirkko on organisaationa hankala sekoitus instituutiota ja ihmisjoukkoa. Instituutiona sen olemassa olo on suhteellisen pysyvää. Insituutiot eivät yleensä muutu nopeasti, ne ovat rakenteiltaan jäykkiä ja niiden kautta yhteisöt ylläpitävät ja säilövät normja ja perinteitä. Instituutiot eivät kuitenkaan synny erillään ihmisjoukoista. Ne perustuvat toistuviin yksilöiden välisiin sosiaalisen kanssakäymisen muotoihin. Me ihmiset luomme instituutiot ja meidän sosiaalisen toimintamme kautta ne voivat myös muuttua. 

Moraalisen rohkeuden ajatukseen kuuluu moraaliseen pohdintaa perustuva toiminta riippumatta toiminnan kielteisistä seurauksista. Keskeistä moraalisessa rohkeudessa on tietoinen pohdinta ja tietoisuus toiminnan mahdollisista kielteisistä seurauksista. Sattumanvarainen, refelksiivinen tai yksioikoisen fanaattinen toiminta eivät täytä moraalisen rohkeuden kriteereitä.

Moraalisiin perusteisiin nojaava, kielteisistä seuraamuksista riippumaton toiminta ei ole vierasta kirkolle. Marttyyriudessa kirkkoon on institutionalisoitumut äärimmäinen moraalisen rohkeuden ihanne. Instituutioita vastaan nouseminen on oleellinen osa erityisesti protestanttisten kirkkojen, esimerkiksi luterilaisen kirkon itseymmärrystä. Protestanttisten kirkkojen iskulause on semper reformanda – jatkuva uudistuminen. Institutionalisoituneella moraalisella rohkeudella on myös kääntöpuoli, jota voisi kutsua institutionalisoituneeksi vastustamiseksi. Miten erottaa toisistaan pohdittu moraalinen rohkeus ja sattumanvarainen, refleksiivinen ja yksioikoinen fanaattinen vastustaminen? 

