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Mielikuvat yrittäjyydestä ovat rohkeuden ja riskien kehystämiä: Startup-sankariyrittäjä käy päin vaaroja, riskejä ja tuntematonta ja luo pelottomasti uutta tulevaisuutta. Pienyrittäjä irtautuu turvallisesta palkkatyöstä ja heittäytyy epävarmuuteen, kun hän laittaa taloutensa ja tulevaisuutensa yritystoiminnan varaan. Mutta mitä oikeastaan on yrittämisen rohkeus? Missä kaikessa yrittäjä voi osoittaa rohkeutta? Miksi epäselvyys vaatii enemmän rohkeutta kuin epävarmuus? Sessiossa pohditaan lisäksi, mikä on rohkeuden merkitys mahdollisuuksiin tarttumisessa sekä kuinka ympäristö ja yhteisö voivat rohkaista yrittäjää.
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Yrittäjyysyhteisö ja tulevaisuuden tekeminen
Dosentti Anu Kajamaa (Helsingin yliopisto)


Rohkeus, epävarmuus ja yrittäjämäinen toiminta
Apulaisprofessori Pekka Stenholm (Turun yliopisto)

Yrittäjämäinen toiminta ei ole pelkästään yksinyrittämistä tai yrityksen perustamista, joiksi se tavan takaa mielletään. Näiden lisäksi yrittäjämäinen toiminta on toimintaa, jossa joku luo toisille merkittävää uutta arvoa ja oppii näin tekemällä. Uuden äärellä, jossa mikään ei ole valmista tai varmaa, ja kun käsillä oleva tieto vanhenee nopeasti sekä muutos on varmaa ja nopeaa, riskien arviointi ja ennustaminen on haastavaa, ellei jopa mahdotonta. Ajatus riskinottamisesta korvautuu käsityksellä epävarmuudesta.

Tunne epävarmuudesta on sietämätön, kun uusi idea on lausuttu ääneen, luonnosteltu lautasliinalle tai kun sille on vasta hymistelty tuttujen kesken. Liiketaloudellisesti uusi idea ei ole vielä mitään ennen kuin sitä on koeteltu ja testattu. Ennen kuin on selvitetty, onko idea oikeasti ratkaisemassa jotain ongelmaa, jonka ratkaiseminen on taloudellisesti merkittävää ja joka luo uutta arvoa asiakkaalle, idealla ei ole arvoa. Tämä epävarmuus ei hälvene ilman yrittäjämäistä toimintaa. Siksi puhe epäonnistumisen pelosta on muokkautunut peloksi siitä, ettei edes yritä: Pelko siitä, että jokin uusi jää kokeilematta ja kokematta. Uudet ideat ovatkin vasta alkusoittoa rohkeudelle ja yrittäjämäiselle toiminnalle, joilla epävarmuus taltutetaan. Kiehtovaa on, että maailmaa muuttaneet ideat ovat yleensä syntyneet aavistuksina ja kokeiluina kuin äkillisinä valmiina läpilyönteinä. Haasteena tosin on, että käsitys epävarmuudesta, tunne sen valtavasta painosta voi jopa estää yrittäjämäistä toimintaa. Tällöin jäljelle jää rohkeus ja päätös siitä, ottaako seuraavan askeleen vai ei? Siksi keskityn esityksessäni epävarmuuteen ja rohkeuteen, jota epävarmuuden sietäminen vaatii.

 
Suomalaiset perheyritykset kansainvälisessä yrittäjyydessä: sata ensimmäistä vuotta
Akatemiatutkija, dosentti Tanja Leppäaho (Lappeenrannan teknillinen yliopisto)
Kriittiset rajapinnat (critical junctions) ovat lyhyitä vaiheita, joissa tapahtuu merkittäviä institutionaalisia muutoksia. “Rajapinnat ovat ‘kriittisiä’, sillä niiden yhteydessä luodaan institutionaalisia järjestelmiä, jotka johtavat polkuihin ja kehityskaariin, joita on vaikea muuttaa” (Piersonin 2004, s. 135). Tarkastelen tässä puheenvuorossa, miten suomalaiset perheyritykset kansainvälistyivät erityisesti kolmen kriittisen rajapinnan yhteydessä / jälkeen: (i) Ensimmäinen globaali talous (1870-1917); (ii) Toisen maailman sodan jälkeinen kylmä sota (1945-1960); ja (iii) Lama ja toinen globaali talous (1990-luvulta nykypäivään).

Ensimmäisen globaalin talouden lopussa, Suomen itsenäistyessä, suomalaisten Ahlströmin, Serlachiuksen ja Schaumanin vuosisadan taitteen molemmin puolin perustetut perheyritykset elivät valtavan kasvun ja kansainvälistymisen aikaa vientiteollisuuden kautta. Ne olivat jo perustamisen aikaan erittäin vientivetoisia yrityksiä, joilla vahva vienti perustui paperin vahvan kysynnän lisäksi erittäin vahvoihin sosiaalisiin kumppanuuksiin. Yrittäjät tapasivat kansainvälisiä kumppaneitaan useita kertoja vuodessa pitkillä liikematkoillaan. Vientivetoisuus jatkui kymmeniä, ellei jopa sata vuotta, eikä näiden yritysten vienti ole vieläkään loppunut, vaikka fuusiot, Suomen toimintojen supistamiset ja kansainväliset investoinnit ovat luoneet yrityksistä aivan toisenlaiset, myös omistuspohjiltaan. 

Maailmansotien aikana ja niiden jälkeen perustetut perheyritykset kasvoivat tyypillisesti vuosikymmeniä hitaasti ilman suoraa kansainvälistä myyntiä. Ne aloittivat usein kansainvälistymisen epäsuorasti suurempien suomalaisyritysten alihankkijoina ja/ tai viennillä agenttien kautta 1970-1990-luvuilla EFTAn, Neuvostoliiton romahtamisen, Berliinin muurin murtumisen ja Suomen EU:hun liittymisen myötä. Sulkeutuneisuuden aika näkyy niiden rauhallisen kasvun lisäksi mm. niiden tavassa verkostoitua (etäiset liiketoimintasuhteet) ja sisällyttää kansainvälisyys osaksi ydinstrategiaa (vahvat Suomi-linssit).  

Toisen globaalin talouden ajan perheyritykset näyttävät merkkejä vahvemmasta kansainvälisestä fokuksesta. Syvä 1990-luvun lama ja EU ohjasivat ne vahvasti kansainvälisille markkinoille. Erityistarkastelussa oleva bioteknologia-alan yritys perusti jo kolmen vuoden kuluttua perustamisesta (1988) tuotantoyhtiön Ranskaan, jatkaen vuosittaisilla suorilla investoinneilla ja jatkuvalla ja tietoisella vientimarkkinoiden laajentamisella. Se on kuitenkin tämän myötä taistellut kannattavuusongelmien kanssa. 
