Rohkeus työyhteisössä

Paikka: Luentosali 1, Helsingin yliopiston päärakennus
Päivä: Torstai 10.1.
Aika: 17.00 - 18.45
Puheenjohtaja: tutkimusprofessori Jari Hakanen (Työterveyslaitos)

Sessiossa käsitellään rohkeutta työssä ja työyhteisössä sekä tutkimuksen että käytännön kannalta. Sessio koostuu neljästä puheenvuorosta ja keskustelusta yleisön kanssa. Hallituksen puheenjohtaja Kirsi Piha puhuu rohkeudesta syleillä konflikteja eli kohdata ne merkittävinä mahdollisuuksina eikä vain ratkottavina ongelmina. Toimitusjohtaja Kimmo Kedonpää puhuu johtajan rohkeudesta ja rohkeuden johtamisesta. Professori Anne Birgitta Pessi käsittelee rohkeutta toimia myötätuntoisesti työyhteisössä. Tutkimusprofessori Jari Hakanen puhuu työntekijän rohkeudesta toimia työssään proaktiivisesti. Tämä voi tarkoittaa muun muussa työn tuunaamista, sisäistä yrittäjyyttä ja aktiivista muutoksiin sopeutumista.


Rohkeus syleillä konflikteja
Hallituksen puheenjohtaja Kirsi Piha (Ellun Kanat Oy)

Yrittäjä, hallituksen puheenjohtaja ja Ellun Kanat viestintätoimiston perustaja Kirsi Piha haastaa meidät näkemään konfliktit mahdollisuuksina ratkottavien ongelmien sijaan. Luodakseen parempaa täytyy ensin konfliktoida omat käsitykset ja ennakkoluulot, uskaltaa haastaa muiden ennakkoluulot ja käsitykset ja syleillä tästä muodostuvaa konfliktia mahdollisuutena rakentaa uutta. Yhteisö, jossa uskalletaan olla eri mieltä ja tuulettaa ajatuksia on samalla yhteisö, jolla on meille merkitystä ja jonka tekemisiin sitoudumme. Konfliktit ja niiden avoin käsittely ovat parhaita tapoja luoda luottamusta ja kuulumisen tunnetta. Muutosälykäs työyhteisö on yhteisö, joka ei pelkää konflikteja vaan syleilee niitä.


[bookmark: _Hlk531168959]Johtajan rohkeus ja rohkeuden johtaminen
Toimitusjohtaja Kimmo Kedonpää (Pipelife Finland Oy)

Pipelife oy:n toimitusjohtaja Kimmo Kedonpää kertoo johtajan rohkeudesta ja keinoista, joilla aikoinaan kemian teollisuuden karmeimmaksi yritykseksi nimetystä organisaatiosta tuli toistuvasti Suomen parhaisiin työpaikkoihin kuuluvana ja myös Euroopan parhaana työntekijöiden kuuntelijana palkittu yritys. Millaista rohkeutta vaatii johtajalta asettaa ”huonoimman työpaikan ikinä” tavoitteeksi olla maailman paras työpaikka? Miten arvot muuttuvat käytännöiksi ja mitkä ovat ne keinot, joilla työntekijät saadaan mukaan kehittämistyöhön ja 17 000 oivalluksen, aloitteen, tuottamiseen ja jakamiseen? Entä mikä on johtajan ja esimiehen rooli itseohjautuvaksi tähyävässä työelämässä ja millaista rohkeutta edellytetään työntekijöiltä olla mukana ihmistä ja erilaisuutta kunnioittavassa yrityskulttuurissa?


Rohkeus toimia myötätuntoisesti työyhteisössä
Professori Anne Birgitta Pessi (Helsingin yliopisto)
Professori Anne Birgitta Pessi käsittelee rohkeutta toimia myötätuntoisesti työyhteisössä. Esityksessä pureudutaan siihen, mitä myötätunto, ja sen osana myötäinto, työyhteisöissä on. Millä tavalla myötätunto sekä vaatii ja toisaalta edistää rohkeutta? Millainen on rohkeasti inhimillinen ja tunteetkin kohtaava työyhteisö? Alustus tarjoaa myös konkreettisia työkaluja rohkeasti edistää myötätuntoa ja -intoa työyhteisöissä.
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Rohkeus olla proaktiivinen työntekijä
Tutkimusprofessori Jari Hakanen (Työterveyslaitos)

Tutkimusprofessori Jari Hakanen haastaa tutkimuksiin perustuen esitelmässään sen ajatuksen, että kaikki hyvä ja mahdollinen työssä ja työpaikassa valuu ylhäältä alaspäin. Myös työntekijät voivat olla ja usein ovat aloitteellisia työnsä tuunaajia, sisäisiä yrittäjiä, aktiivisia muutoksiin ja epävarmuuteen sopeutujia ja prososiaalisia, toinen toistaan auttavia työtovereita. Organisaatiot, jotka keskittyvät tiukasti vain tavoitteisiin ja työsuorituksiin ja unohtavat kaiken muun työntekijälähtöisen toiminnan, kadottavat parhaat potentiaalinsa ja uhkaavat kuihtua. Työn imu ja uudistuminen kukoistavat palvelevan johtamisen ja työn tuunaamisen kulttuurissa. 

